LOTNICZE SZKOLNICTWO ZAWODOWE
— VERSUS -
BRANZOWE CENTRUIM UMIEJETNOSCI (BCU)

Szkolnictwo zawodowe w lotnictwie odgrywa kluczowg role w przygotowaniu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, takich jak piloci, technicy obstugi technicznej, kontrolerzy ruchu
lotniczego czy personel poktadowy. Wspodtczesne wyzwania i problemy w tej dziedzinie wynikajg z
dynamicznych zmian technologicznych, regulacji prawnych oraz rosngcych wymagan rynku pracy.

Giowne wyzwania i problemy

Nowoczesne technologie:
e Dynamiczny rozwdj technologii (drony, systemy autonomiczne, nowe materiaty konstrukcyjne)
wymaga statej aktualizacji programdéw nauczania,
e (Cyfryzacja i automatyzacja: Koniecznos¢ ksztatcenia w zakresie obstugi zaawansowanych
systemow informatycznych, zarzgdzania danymi i cyberbezpieczenstwa.
1. Braki kadrowe i starzenie sie personelu:
o Deficyt specjalistdw: Globalny niedobdr pilotéw i technikéw, szczegdlnie po pandemii
COVID-19, ktdra spowodowata odejscie wielu doswiadczonych pracownikéw,
e Starzenie sie kadry: Konieczno$¢ przygotowania mtodego pokolenia do przejecia
kluczowych rél w lotnictwie.



Wysokie koszty edukaciji :

e Szkolenie pilotéw: Bardzo drogie kursy pilotazu ograniczajg dostep do zawodu dla
0s0b z mniejszymi zasobami finansowymi,

e Infrastruktura: Utrzymanie symulatorow, laboratoriow i sprzetu technicznego
generuje wysokie koszty dla osrodkéw szkoleniowych.

Dostosowanie do miedzynarodowych standardéw:

e Regulacje EASA i ICAO: Wymodg spetniania miedzynarodowych norm, co czesto wigze
sie z dodatkowymi inwestycjami w szkolenia i infrastrukture,

e Jezyk angielski: Biegto$¢ w angielskim lotniczym (Aviation English) jest niezbedna, co
stanowi wyzwanie dla wielu uczniéw.

Brak elastycznosci w programach nauczania:

e Powolne dostosowanie programéw: Trudnosci w szybkim wdrazaniu nowych
przedmiotdow i metod dydaktycznych jak i podstaw programowych, oraz e-learningu
czy wirtualnej rzeczywistosci,

o Niedopasowanie do rynku pracy: Niektore programy ksztatcenia sg zbyt teoretyczne i
niedostosowane do praktycznych potrzeb branzy.

Problemy zwigzane z bezpieczeristwem i kultura organizacyjna:

e Bezpieczenstwo operacyjne: Konieczno$é ciggtego doskonalenia wiedzy z zakresu
zarzadzania ryzykiem i kulturg bezpieczenstwa (safety culture),

e Stres i presja: Zawody lotnicze wigzg sie z wysokim poziomem odpowiedzialnosci, co
wymaga rozwijania umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.

Wptyw zmian klimatycznych i zrownowazonego rozwoju:

o Ekologia w lotnictwie: Rosngce znaczenie szkolen z zakresu zrdwnowazonego rozwoju,
efektywnosci paliwowej i redukcji emisji CO,,

e Nowe technologie ekologiczne: Potrzeba edukacji w zakresie obstugi samolotow
hybrydowych i elektrycznych.

Mozliwe kierunki rozwoju:
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Wspdtpraca z przemystem lotniczym w celu lepszego dostosowania programow nauczania do
realnych potrzeb, oraz eksploatacji statkdw powietrznych,

Rozwdj e-learningu i symulacji VR/AR dla zwiekszenia efektywnosci szkolen,

Programy stypendialne i dotacje utatwiajgce dostep do edukacji lotniczej,

Silniejsze ktadzenie nacisku na rozwdj umiejetnosci miekkich, takich jak praca zespotowa i
zarzadzanie stresem.




Dla przedsiebiorstw z sektora obstugi technicznej samolotéw kadry sg najwiekszym wyzwaniem.
Obecnie w Polsce brakuje mechanikéw lotniczych, nie méwiac juz o Europie i na Swiecie.

W obliczu rozkwitu globalnego przemystu lotniczego Europa stoi przed krytycznym wyzwaniem —
niedoborem wykwalifikowanych technikdw lotniczych.

Alton Aviation Consultancy twierdzi, ze do 2034 r. w eksploatacji bedzie 10 tys. samolotéw wiecej niz
obecnie.

Ograniczenia zwigzane z pandemig uziemity sektor lotniczy na swiecie. Gdy zaczyna odradzac sie,
powstata grozba braku mechanikéw. Srednie szkolnictwo branzowe notuje spadek zainteresowania
nauka, firmy lotnicze proponujg podwyzki pracownikom i zatrudnienie tym, co jeszcze uczg sie jeszcze.
Ozywienie koniunktury w branzy lotniczej, powoduje, iz sektor ten stoi w obliczu dotkliwego deficytu
wykwalifikowanych mechanikéw. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé nie tylko w
regulacjach ograniczajgcych dostep do zawodu, ale réwniez w czynnikach demograficznych oraz
niedostosowaniu systemu ksztatcenia formalnego do wymogdéw dynamicznie zmieniajgcego sie
przepiséw rynku lotniczego.

Absolwenci, rozpoczynajac edukacje w konkretnym kierunku, oczekujg, ze uzyskane kwalifikacje
umozliwig im podjecie pracy w wybranym zawodzie. Tymczasem w przypadku mechanikéw lotniczych,
Sciezka kariery zawodowej, w tym proces zdobywania uprawnien, okazuje sie niekompatybilna z
kwalifikacjami nadawanymi po ukoniczeniu edukacji formalne;j.

Aby sprosta¢ wyzwaniom rynku pracy, konieczne jest zrewidowanie i zmodernizowanie systemu
ksztatcenia, tak aby lepiej odpowiadat potrzebom branzy lotniczej oraz aspiracjom mtfodych ludzi
pragnacych zwigzac swojg przysztosc z tym dynamicznym sektorem.

Kanadyjska rada lotnictwa i przestrzeni kosmicznej CCAA przewiduje, ze do 2028 r. bedzie brakowa¢é
58 tys. wykwalifikowanych pracownikéw, bo technika i pokrewne szkoty zapewniaj3a niecata jedng
czwartg potrzebnych absolwentéw z powodu malej skutecznosci nauczania. — Branza musi
opracowaé witasne programy szkoleniowe, bo szkoty nie majg mocy w zaspokojeniu jej potrzeb.
Problem ten dotyka réwniez polska branze lotnicza.

23 stycznia 2025 r. w Dzienniku Ustaw pod pozycjg 92 ukazato si¢ Rozporzgdzenie Ministra
Infrastruktury 7 dnia 14 stycznia 2025 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie klasyfikacji statkoéw
powietrznych. Rozporzgdzenie weszto w Zycie 7 lutego 2025 r.

Przez ostatnie dwa lata Zespdt Do Spraw Lotnictwa Ultralekkiego dziatajgcy w ramach Krajowej Sekcji
Lotniczej Stowarzyszenia Inzynierdw i Technikdw Komunikacji intensywnie pracowat nad propozycjami
do nowelizacji rozporzadzenia Ministra Infrastruktury, ktére zmienia klasyfikacje statkéw
powietrznych.



Giownym celem byto uproszczenie procedur zwigzanych z ewidencja uzywanych ,urzadzen
latajacych”, a co za tym idzie, poprawa dostepnosci rynku ultralekkich statkow powietrznych.

Do tej pory polski nadzér wymagat uzyskania wtasnego, krajowego certyfikatu. Teraz, jesli samolot
bedzie miat taki ,certyfikat” wydany w innym kraju EFTA — ULC uzna go na podstawie nowego
rozporzadzenia.

Dotyczy to statkdw powietrznych sprzed tzw. ,,opt-outu”?, czyli bedacych wyjetymi spod nadzoru EASA
na podstawie tzw. ,Aneksu 1l”, ktdry stat sie pdzniej ,Aneksem |”. Pozostaje tam MTOM? 450kg
powiekszony o niezbedne akcesoria (BRS, ptywaki itp.), co podnosi odpowiednio mase.
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A co z 600kg MTOW ? A, to juz inne wyfaczenie i inne warunki ewidencji. Opt - out to wytaczenie spod
nadzoru EASA3 na podstawie punktu 8 artykut 2.

Z racji, ze jest ono nowe — dotyczy tez gtéwnie nowych statkdw, a kazdy aktualny producent dba o to
aby jego statek miat odpowiednie dokumenty pozwalajace na jego sprzedaz i uzytkowanie w
okreslonych nadzorach.

Majgc sSwiadomosé , ze wchodzgce zmiany w przepisach majg ogromne znaczenie nie tylko dla
wiascicieli statkdw powietrznych, ale takze dla przysztosci catej gatezi lotnictwa ultralekkiego podjete
zostaty prace nad opracowaniem programu szkolen dla mechanikéw lotniczych i kwalifikowanych
inspektorow zdatnosci do lotu - samoloty do 600kg MTOW w konsultacji z Departamentem Techniki
Lotniczej Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Jesli tatwiej bedzie posiadaé i zarejestrowaé samolot, to zwiekszy sie na nie popyt. Logicznym jest
wobec tego zadbanie o profesjonalnie przeszkolonych i posiadajgcych stosowne kompetencje
kwalifikowanych inspektoréw mogacych poswiadczy¢ zdatnosci do lotu tej klasy statkow
powietrznych.

1 Tzw. opt-out, to podjecie decyzji na podstawie art. 2 ust. 8 rozporzadzenia UE nr 2018/1139, zgodnie z ktérym
mozliwe jest zwolnienie ze stosowania tego rozporzadzenia projektowania, produkcji, obstugi technicznej i
eksploatacji samolotéw, smigtowcéw i szybowcéw o MTOM do 600 kg i objecia ich certyfikacji i produkcji
przepisami krajowymi wydanymi na podstawie art. 33 ust. 2 i 4 ustawy - Prawo lotnicze.

2 Maksymalna masa startowa — ang. Maximum Take-off Weight lub - MTOM — ang. Maximum Take-off Mass

3 Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego



Rowniez w minionych dwdch latach Krajowa Sekcja Lotnicza —Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Komunikacji majgc swiadomos¢ wyzwania oraz troske o $wietg zasade obowigzujgcg w lotnictwie
»safety first”, podjeta wspdtprace z Krosnienskim Zespotem Szkét Mechanicznych przy wsparciu
witadz samorzagdowych Miasta Krosna. Zostat przygotowany w ramach merytorycznego partnerstwa
Projekt dla branzy przemystu lotniczego o nazwie ,Innowacyjne Branzowe Centrum Umiejetnosci
(BCU) lotniczych w Krosnie". Projekt bedzie realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, w Komponencie A ,,Odpornos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki”, Inwestycja
A3.1.1,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie”.
Powyzsze BCU stanowi odpowiedz na potrzebe rynku lotniczego w zakresie edukacji poza formalnej.
Kursy i szkolenia zaplanowane w ramach BCU dziatajgcego przy ZSM w Krosnie, to:

e Podstawy metrologii i obrébki skrawaniem,

e Operator obrabiarek skrawajacych,

e Wprowadzenie do projektowania CAD/CAM,

e Podstawy obstugi i programowania sterownikéw PLC,

e Podstawy obstugi i programowania robotéw przemystowych,

e QObstuga drondw i ich wykorzystanie w lotnictwie,

e EWIS w praktyce warsztatowej,

e Obstuga techniczna agregatéw lotniczych,

e Systemy awioniczne statkdw powietrznych,

e  Obstuga techniczna samolotéw lekkich,

e Wstep do metod badan nieniszczacych — NDT,

e Technika strukturalnych napraw kompozytowych,

e (Ciagta zdatnosc do lotu — CAMO,

e System zarzadzania bezpieczenstwem w lotnictwie — SMS,

o Kwalifikowany inspektor zdatnosci do lotu - samoloty do 600kg,

e Obstuga sprzetu lotniczego GSE Ground Service Equipment,

e Naprawy strukturalne — blacharskie,

e Wprowadzenie do GEM FAM,

e jezyk angielski techniczny

Wszystkie kursy i szkolenia konczy¢ sie beda certyfikatem potwierdzajacym uzyskane kompetencje
i umiejetnosci otwierajac tym samym dla uczestnikdw kursu dostep do rynku pracy w certyfikowanych
obszarach branzy lotniczej.
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Warto nadmieni¢, ze szkolenie te w ramach ”Projektu” dla uczestnikow kursow bedzie bezptatne
wedtug ramowego programu;

Kwallifikowany inspektor zdatnosci do lotu

Statki powietrzne

Kurs - 150 godzin — 19 sesji w ramach kursu 18 miesiecy
15 osdb w grupie
osoby doroste z doswiadczeniem w zakresie techniki lotniczej.

Liderem Projektu BCU w dziedzinie przemystu lotniczego jest

Gmina Miasto Krosno.
BCU prowadzi¢ bedzie Zespdt Szkét Mechanicznych w Krosnie

Partnerami w Projekcie s3;
l. Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej - Krajowa Sekcja
Lotnicza,
1. Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych,
Il. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
V. Aeroklub Podkarpacki,
V. Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”



31stycznia 2024 r. Prezydent Miasta Krosna zostat poinformowany przez FRSE#, ze komisja konkursowa
zaakceptowata projekt budowy BCU w dziedzinie przemystu lotniczego.

Projekt budowy BCU przy ZSM w Krosnie bedzie realizowany w formule zajeé¢ prowadzonych w ramach
sesji zjazdowych w okreslonym interwale czasowym. Projekt ten znacznie rozwinie oferte edukacyjng
dla uczniéw ksztatconych na bazie programowej sredniego i zawodowego wyksztatcenia technicznego
dla dorostych pracownikéw przedsiebiorstw lotniczych oraz oséb chcacych zwigzaé swojg kariere
zawodowa z przemystem lotniczym.

Niebawem zostanie zbudowana strona internetowa dla BCU przy Krosnienskim Mechaniku i bedg tam
zamieszczane aktualne informacje dla organizowanych kurséw i szkolen.
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Co to jest branzowe centrum umiejetnosci

Branzowe Centra Umiejetnosci, w skrécie BCU, to z zatozenia rozwiniete pod wzgledem
technologicznym os$rodki ksztatcenia i egzaminowania w danej branzy, majace zapewni¢ wsparcie
istniejgcym placéwkom edukacyjnym i umozliwié¢ tworzenie nowych. Podstawowym zadaniem BCU
bedzie rozwdj szkolnictwa zawodowego.

Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU) to nowa jednostka w polskim systemie oswiaty, bedaca
zaawansowang technologicznie placéwka ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania, wyspecjalizowang w
okreslonej dziedzinie zawodowej. BCU majg na celu integracje edukacji z biznesem oraz dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Gtowne zadania BCU obejmuija:

e Dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowg — oferowanie ksztatcenia zawodowego oraz
organizowanie szkolen i kurséw dla oséb chcgcych podnie$¢ swoje kwalifikacje lub sie
przekwalifikowag,

e  Wspieranie wspotpracy miedzy edukacjg a pracodawcami — tworzenie platformy wspétpracy
pomiedzy szkotami, placdwkami, uczelniami a przedsiebiorstwami, aby zapewnié, ze programy
nauczania odpowiadajg rzeczywistym potrzebom rynku pracy,

e Dziatalno$¢ innowacyjno-rozwojowg — upowszechnianie wiedzy i nowych technologii oraz
wspieranie transformacji ekologicznej i cyfrowej,

e Doradztwo zawodowe i aktywizacje zawodowg — wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego
dla ucznidw oraz aktywizacje zawodowa studentéw, doktorantdéw i absolwentdw.

4 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) — od 1993 r. zarzadza europejskimi programami, projektami i
inicjatywami, ktére umozliwiajg poszerzanie wiedzy podstawowe] lub specjalistycznej, zdobywanie nowych
umiejetnosci i kompetencji na Sciezce edukacji formalnej, poza formalnej i nieformalnych form uczenia sie,
pozwalajg rozwijaé¢ zainteresowania i pasje poprzez dziatania podejmowane w innych krajach oraz w
spotecznosciach lokalnych.



Unikatowy charakter BCU wynika z ich silnej specjalizacji w danej dziedzinie zawodowej oraz $cistej
wspotpracy z ogdlnopolskimi organizacjami branzowymi. Planowane jest utworzenie 120 takich
centrow w Polsce, ktére bedg stanowié¢ nowoczesne osrodki ksztatcenia i egzaminowania,
odpowiadajgce na potrzeby wspétczesnego rynku pracy.

Grzegorz Brychczynski
Krajowa Sekcja Lotnicza
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