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Merytoryczna komunikacja to wiecej niz tylko wymiana stéw. To sztuka przekazywania mysli, idei,

informacji w sposéb, ktory gwarantuje zrozumienie i akceptacje. W szczegdlnosci merytoryczna

komunikacja wyrdznia sie jako klucz do sukcesu zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym.

Merytoryczna komunikacja wymaga od nadawcy zrozumienia tematu, umiejetnosci logicznego myslenia i

precyzji w doborze stéw. To nie tylko przekazywanie ,suchych” faktéw — to takie umiejetnosé

przedstawienia ich w sposdb, ktéry angazuje i przekonuje odbiorce.

Merytorycznie to stowo pochodzace od tacinskiego stowa meritorius. W dostownym ttumaczeniu oznacza

cos$ chwalebnego, godnego uwagi. W odniesieniu do zdan pisanych i wypowiadanych dotyczy gtdwnego

watku, problemu lub po prostu sedna sprawy.

Stownictwo jest kluczem do konceptualizacji i komunikacji.

Skuteczna komunikacja, czyli ,mdéwienie tego, co masz na mysli”, zalezy od posiadania dobrego

stownictwa. Uzywanie bardziej precyzyjnych stéw podczas méwienia czy opisywanego problemu czyni

autora lub autoréw bardziej skutecznymi w procesie komunikowania.

Stownictwo jest wazne, poniewaz stanowi podstawe kazdego jezyka . To surowe elementy konstrukcyjne,

ktérych mozemy uzywad do wyrazania naszych mysli i pomystow.

Powstat kolejny w ostatnim dwudziestoleciu Raport dotyczacy potencjatu i perspektyw rozwoju Polskiego

Przemystu Lotniczego opracowanego na zlecenie Stowarzyszenia Polskiego Przemystu Lotniczego (SPPL)

Jego celem jest zaprezentowanie sytuacji sektora przemystu lotniczego w Polsce oraz wskazanie

perspektyw jego rozwoju.

Jak wynika z zamieszczonego logo na opracowaniu , odpowiedzialna zaten projekt jest Swiatowa firma
Ernst & Young Global Limited.
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Nie dziwi wiec ze zasadniczym tematem Raportu jest diagnoza potencjatu i perspektyw rozwoju no

Niewatpliwie, zacne Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego - http://www.sppl.org.pl jak widaé
ze sktadu PT Cztonkéw, w chwili Jego zaktadania powinno mieé¢ $wiadomos¢, ze nazwa tego
Stowarzyszenia jest mylaca.

Otéz w  momencie podpisywania aktu erekcyjnego  z  uwagi liste  cztonkéw
http://www.sppl.org.pl/czlonkowie/ to prawidtowa nazwa powinna brzmie¢;

STOWARZYSZENIE PRZEMYStU LOTNICZEGO W POLSCE.
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Silnik GTF serii PW1000, w produliEje ktorego sa zaangazowane zakladylPratt & Whitney w Kaliszu,
Niepolomicach oraz Rzeszowie
ITWL - BSP Duch

W PZL Mielec produkowane sg m.in. Smigtowce S-70i Black Hawk i samoloty M28, oraz prowadzone sg prace B+R



http://www.sppl.org.pl/
http://www.sppl.org.pl/czlonkowie/

Jak sie ma wobec tego do tresci Raportu - po za pewnymi ogdlnikami wynikajgcymi z tresci Raportu
funkcjonowanie

POLSKIEGO PRZEMYStU LOTNICZEGO
POLSKI PRZEMYSt LOTNICZY JEST W DALSZYM CIAGU W STANIE AGONALNYM.

Wielka szkoda ze LIDER opracowujgcy rzeczony Raport - Instytut Lotnictwa jest gtéwnie zaangazowany w
polityke przemystowa na rzecz Przemystu Lotniczego w Polsce , ktdry tak naprawe zakotwiczony jest w
Swiatowych lotniczych koncernach i na rzecz ktérych pracuje.

To dobrze, ze wspomaga te koncerny polskg myslg techniczna.

To ile, ze zbyt mato swojej aktywnosci poswieca uwagi Polskiemu Przemystowi Lotniczemu w jego
promowaniu na forum struktur rzadowych i przekonywaniu decydentéw naszej rzadowej nawy



przemystowej, ze jezeli nie bedzie na czym szkoli¢ i lata¢ w ramach "przedszkola lotniczego" to wielkie
projekty techniczno technologiczne bedg li tylko pracowaty na rzecz miedzynarodowych koncerndéw
lotniczych pozostawiajgc polskg technike lotnicza majacg w przesztosci swoje Swiatowe sukcesy w
segmencie lotnictwa GA na catkowity upadek.

Wobec wielkiej POLITYKI SILOSOWEJ naszych resortéw rzadowych a przede wszystkim wobec barku
POLSKIEJ STRATEGI DLA LOTNICTWA CYWILNEGO twierdze ze PRZEMYSt LOTNICZY W POLSCE dla
ktérego zostat opracowany Raport z jego preambuty ......Polska potrzebuje systemowego wsparcia branzy
lotniczej..... jest wciaz aktualny w swej nie tylko warstwie merytorycznej ale moze réwniez w warstwie
strukturalno organizacyjnej dumnie burzacej BRANZY LOTNICZEJ na bazie POLSKIEJ TRADYCJI LOTNICZEJ.
Niewatpliwie nalezy sie zgodzi¢ z autorami RAPORTU, patrzac wstecz na historie polskiej mysli technicznej
i dokonan produkcyjnych sektora lotniczego ze stwierdzeniem zawartym w Raporcie cytuje ....... Podczas
ponad 100-letniej historii polski przemyst lotniczy wypracowal sobie pozycje rzetelnego partnera
produkcyjnego, a obecnie rowniez waznego osrodka badawczo-rozwojowego dla zaawansowanych
produktow branzy lotniczej. Dzis polski przemyst lotniczy jest silnie powiqzany 7 globalnym przemystem,
przede wszystkim dzieki ugruntowanej pozycji polskich firm w tancuchach wartosci kluczowych spotek
na rynku swiatowym... .....

Rozwdj polskiej branzy lotniczej opiera sie obecnie na dwéch gtéwnych filarach: projektach realizowanych
w spotkach na podstawie nadrzednych strategii korporacyjnych oraz projektach realizowanych w ramach
programow krajowych lub unijnych.

Odnoszac sie do waznego stwierdzenia znajdujgcego sie w tresci Raportu okreslajgce definicje przemystu
lotniczego......

...... "’Podstawowa segmentacja przemystu lotniczego wskazuje na podziat rynku wedtug zastosowania na
statki powietrzne cywilne i wojskowe oraz wediug produktu na transportowe, specjalne i ogolnego
przeznaczenia. Alternatywnie wyroznia sie takze podzial funkcyjny na wytworcow sprzetu oraz podmioty
Swiadczgce ustugi utrzymania oraz napraw sprzetu, czyli ustugi MRO (ang. Maintenance, Repair and
Overhaul).....””

Wobec tego rekomenduje zwartg na wstepie definicje...... Skuteczna komunikacja, czyli,,méwienie tego,
co masz na mysli”, zalezy od posiadania dobrego stownictwa........ to tak a propos rdznicy pomiedzy
Przemystem Lotniczym w Polsce a Polskim Przemystem Lotniczym.

Polski Przemyst Lotniczy jak i Przemyst Lotniczy w Polsce nalezg do najbardziej innowacyjnych w Polskiej
gospodarce.

W rywalizacji pomiedzy Polskim Przemystem Lotniczym a Przemystem Lotniczym w Polsce prym wiedzie
ta druga branza. Liderami w tej branzy sg przedsiebiorstwa z polskiej Doliny Lotniczej jak i Firmy Lotnicze
z przewagg akcjonariatu zagranicznego . Funkcjonujg one przede wszystkim jako producenci i
poddostawcy czesci oraz komponentdéw dla duzych, czesto miedzynarodowych projektédw. Niestety Polski
Przemyst Lotniczy cierpi na brak intensywnej wspdtpracy z instytutami badawczymi i osrodkami
badawczymi. Spowodowane to jest przede wszystkim brakiem dostatecznej ilosci srodkéw finansowych.
Znane jest w przestrzeni przemystowej réwnanie matematyczne B+R, ktdre jako nie dokoriczone nie ma
swego wyniku . Ten wynik to litera W - jak wdrozenie . Zamkniecie tego rownania pozwolitby dopiero na
bezpieczne i zrbwnowazone dziatania gospodarcze zapewniajgce Producentowi bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego.

Sukces we wprowadzeniu koriczonego réwnanie , W” lezy w uruchomieniu RZADOWYCH ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH w sektorze Polskiego Przemystu Lotniczego majacego swoja profesjonalna oferte
produkcyjng dla statkéw powietrznych przeznaczonych dla lotnictwa stuzb porzadku publicznego, stuzb
patrolowych i ratunkowych, prac agrolotniczych czy wreszcie podstawowego szkolenia lotniczego i
sportowego.



Brak bezpiecznego obrotu gospodarczego ma zasadniczy wptyw na wspdtprace poszczegdlnych
producentéw statkéw powietrznych z klastrami produkcyjno-badawczymi, ktéra obecnie nie jest zbyt
intensywna.

Wymieniony wyzej problem wskazuje na brak spdjnego skorelowanego z innymi sektorami gospodarczymi
Krajowej Strategii dla Lotnictwa Cywilnego, w tym rozwoju produkcji lotniczej lotnictwa ogdlnego, dla
GA, lotnictwa gospodarczego oraz panstwowego przy wsparciu Panstwa.

Brak takiej strategii stanowi istotne zagrozenie dla inicjatyw gospodarczych i rozwojowych tego
Srodowiska. Brak takiego programu ma takze negatywny wptyw na zdolnosci operacyjne w przypadku
lotnictwa panstwowego i wojskowego. Dalej ten problem przektada sie w sposéb bezposredni na
bezpieczne prowadzenie i realizowanie lotniczych zadan szkoleniowych, ktdére sg realizowane w
certyfikowanych osrodkach szkolenia lotniczego, przy pomocy dramatycznie starzejacych sie statkéw
powietrznych i wtasciwego braku dbatosci o ich stan techniczny.

Brak wystarczajgcych wiasnych zasobéw kapitatowych oraz utrudniony dostep do funduszy wsparcia sg
dla MSP pracujacych na rzecz przemystu lotniczego istotnymi barierami w podejmowaniu takich dziatan
w zakresie B+R = W, w sposdb systemowy.

Budowa przystepnych instytucjonalnych mechanizméw wsparcia stanowi¢ bedzie o tym, czy w
perspektywie dtugoterminowe] polskie MSP trwale zbudujg swoja pozycje w tafcuchach wartosci w
przemysle lotniczym...

Bardzo pozytecznym i waznym i majgcy wptyw na planowanie projektowo produkcyjne polskiego sektora
lotniczego , byto by wypracowanie partnerskiej synergii biznesowo organizacyjnej w zakresie kierunkéw
i strategii rozwoju branzy przy wspoétpracy z eksperckimi srodowiskami akademickimi, stowarzyszeniami
inzynierskimi NOT oraz certyfikowanymi organizacjami szkolenia lotniczego i utrzymania zdatnosci do
lotu.

Sadze jako nieuleczalny optymista, ze taka integracja i zaangazowanie lotniczego polskiego potencjatu
intelektualnego bedzie mogto stanowi¢ zaprzeczenie popularnego, ciggle jeszcze wobec wichréw zmian
powiedzonka.... Nikt Ci nie obieca wigcej niz aktualny establishment polityczny.......

Podsumowanie
1. To dobrze, Ze zostat wyrazony kolejny wazny glos polskiego sektora badawczo rozwojowego i
produkcyjnego branzy lotniczej i zostat przedstawiony w kompetentnym uktadzie,
2. Ciekawe sg rekomendacje wynikajagce z przedstawionej diagnozy stanu istniejgcego branzy
lotniczej,
3. Szkoda ze dotyczyt li tylko WIELKICH W BRANZY LOTNICZE).

PS
Jako uzupetnienie niniejszego opracowania ;
v' Raport o innowacyjnosci sektora lotniczego” przedstawiony przez Zespél Sieci Naukowej MSN,
kierowanej przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN w roku 2010 .
v' https://dlapilota.pl/wiadomosci/grzegorz-brychczynski/raport-dotyczacy-stanu-i-perspektyw-
polskiego-przemyslu-lotniczego-

Grzegorz Brychczynski
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Komunikacji RP - NOT
Krajowa Sekcja Lotnicza i Technik Kosmicznych
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