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Ronald Coase

Koszty transakcyjne
przeciwstawia się kosztom 

koordynacji działalności za 

pomocą hierarchii.

Przedsiębiorstwo ma sens 

wtedy, kiedy w ramach swojej 

struktury potrafi taniej 

koordynować działalność, niż 

gdyby transakcje odbywały się 

bezpośrednio na rynku.



Kapitał 

w 

niedojrzałym 

otoczeniu 

Łachta Centr 

2018

462m 

#1 w Europie



Dojrzałe 

otoczenie 

dla kapitału 

Dubaj

..kiedy masz tylko piasek 

i pieniądze prosisz 

kogoś, żeby narysował 

Ci plany..

no VAT, no CIT

15% obywateli



na dojrzałym, konkurencyjnym rynku, gdzie 
produkty lub usługi są ustandaryzowane 
taniej jest kupować je na zewnątrz niż 
budować struktury wewnątrz organizacji



Gdzie dzisiaj koszty

transakcyjne transportu

towarów

niebezpiecznych są

najniższe?

Czy i jak można je jeszcze

obniżyć?

Co będzie “jutro”?
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Weźmy to na poważnie.. 

a dokładniej jako… niepilne i ważne..

Nowoczesne technologie w 
przewozie towarów 
niebezpiecznych



Dziękuję

za uwagę


